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1) ����������	 (Fixed Cost) �!2�
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4-2 ก��ก��)��!�����ก 

%�������,
������������/�
(���-(�������'��� ���!2�
�����%����
���,5�ก���� '(#
�����%����   

��%,� $����!2��,���5 

Fixed Cost ���
� 

����������	�������ก���� 
%������"�,ก���1,����������� 
%�����5��(�5�� 
%���������,�ก�� 
%�������)��,ก��� 

 
���/-,� 
���/-,� 
���/-,� 
���/-,� 

����������	������ 
%���#�����'(#�����7�
 
�����	ก��1��(����
� + ����%) + -�". 
%��!�#ก,��,�%� 
%����������%�1���� 
%����������%�1����!ก�8� 
%�� GPS  
%�������������4 (%��.����) 

 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 
���/%,�/-,� 


��������./�!�#ก��ก����� ����0����� �����%-���)�%,7��ก!�#�3�%�� �����ก��� ������$5)�$���
���� ���)��!2����)��,ก��� $�����ก(� ��ก0�#�!2�!+��,��)�%,7��ก��������
�����*���-� 

2) ������������ (Variable Cost) �!2�
���������%�������������!(����'!(� !
���)��-�          
ก��������ก�� ก(��-%�� ���������ก��1������ก
�����������5ก0��ก
�� !��-� ���������ก��1����
����
�������5ก0����(� ! ������� �� ��������ก���(�ก0 ��
�������
�������5�(� 
�����.,�'!�           
����)�%,7%�� 
�������-��� (Running Cost) �!2�
���������ก����กก��-����� ������'��� ���!2�

�����.,�'!�
���#�#��� '(#
�����.,�'!�
�������--���  ��'ก� 

Variable Cost ���
� 
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%���5)��,����5��"(�� 
%��$����)����  
%���������
� 
%���5)��,��(��(��� 
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�����.,�'!���5�,�1�5���/�!+��,�����4 ���� 

• (,ก	8#1��������������� 

• �#�#��� '(#�#�#�-(����
������ 

• ��!ก�8� '(#��
�
��
���4 ��ก��1���� 

• (,ก	8#1�����%��'(#���ก������#�)�ก��1���� 

• (,ก	8#3/��!�#�������#�)�ก��1���� 


�����.,�'!���5�����-�ก0 ��������(�(� �� '
������-�������(�(� ����-�ก���������,�ก��
�������!�#���;�3�" $�����������%*�*(������������,������1������-� ���� �������������3�"
ก����������'������� (�ก��
��1,� �����!ก�8����������%-��!(��3,� %-�%��"<
�ก���
%�1,� ���������%-����0-�ก��"�ก,�  �����
���%�������5� -� �!2�
�� 

3) ���������	�
ก��� (Back Haul Cost) �!2�
���������%������������ ���-����(,ก	8#1��%������
*�ก�� (Opportunity Cost) �1�� !��-� ����!2�%����������
����)��������*�ก��1�5� ��ก�8�1��
ก��1����ก0������� ก�����
��������ก./�*����� ���%���������ก��  !����,��������!(�����'(�- 
�������-ก(,��,5� �� �������ก�# �ก(,����(� ก�8���5���
�����ก��%�����
����������-ก(,� �-� -���
ก��%��
�����%�����ก��1������-� $��������%�,5�(,ก	8#������5 ���-��ก���/7�!(�� ���ก��1�5�'(#
���-���!2�ก��1������� ���)�����ก��ก��!�#��,� �,5�./�!�#ก��ก��1��������,�����1������������1��
ก��ก��
���%)�������
����������-ก(,���-���������-ก,� 

��%-���!2�����ก��%��
����� ���(,ก�ก8=���ก��%)��-8'
ก
���ก,���ก !��'
�(#���	,� �������5�#
�ก
,-�����ก��%��
�����ก���)�����������������4 �"�������������)� !!�,��������1��ก,�����ก��8����
����#�� 

 
 

%���������%���� = %���)�����ก�� %��*����� 
���4  
%���5)��,�       = (�#�#��� / �,
����5��!(����5)��,�) x ��%��5)��,� 
%��������/%����ก��� = (�#�#��� x �,
��%����ก���)/�)�����,ก	��,5����       
%����-�'���"�,ก���1,��� = ���%��
���#�#��� 
��%������1���� ������������- 

 

 ��������������  =  ��� !�"�������	 + �����$�%�� + ��� !�"�����  
    + �����
������������ 
    + ��� !�"����&�	%���%�'	�(  
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4-4 ก��ก��)��!�����ก 

4.2 ������ก
��������ก�
��������� 

ก��-��%��#��
�������ก��1����������%-��'
ก
���ก,���ก !
��!�#�3�1������������ก��1����        
$���!+��,�����)�%,71��ก��%��
�������ก��1�����#!�#ก����-� 
�����%���� '(#
�����.,�'!��,����ก(��-
��1���
�� $�����กก���#������1��./�!�#ก��ก��1��������1����-�����,����",>��./�!�#ก��ก��1����
��-��������ก  ��ก)����'�-���ก��%��
�����%��1����'�ก
��!�#�3��� '�����
,-������,���5  

��
����� ���
����(#�����1��
�����%��1����'�ก
��!�#�3��� �������5�#%����%��5)��,�(�
�(#        
35 ���/(�
� '(#���
�����#�#�����������ก��1��������ก,� 1 ก�*(��
� ������������!2������$�5�����
�,5���� *��%��%����������%��!2��-(� 10 !? $���./�!�#ก��ก��������%)��-8
�������ก��1����
��
�#�#��� 1 ก�*(��
� '�ก
��!�#�3�1������������ก��1���� ���,���5   

����#���0�����$��)�   35 "��/���� 
�	�	���&�ก��#����  1 ก�S����� 
(����������� (/�-ก��")  1 ������/��� 
����ก��&,
���   10 �U 
(����������������%  320 ���/�U 
�����%&
�� �% 6 �
� 1,350,000 "�� 
  �% 10 �
� �$���� 1,880,000  "�� 
  �%-��� 2 �-�� 2,010,000 "�� 
  �%
����ก�!
 20 Z�� + 
�� 2,300,000  "�� 
  �%
����ก�!
 40 Z�� + 
�� 2,700,000  "�� 

 

  ���� !�" 

  �" 6 $%& 
�" 10 $%&
�($)�*+,-. 

�"(/.0     
2 �($) 

�"12.$)ก      
45% 20 674 

�"12.$)ก      
45% 40 674 

4%9
!79

:0
!+, 

�����$.�� ("��/���) 180 180 180 360 360 

����"�0����0�� ("��/���) 120 120 120 240 240 

�����.��� ("��/���) 422 588 628 719 844 

�����	ก��1��(����
� + ����%) + -�". ("��/���) 94 188 188 188 188 

���"��
��(�$ก�� ("��/���) 67 67 67 67 67 

����
��������� ("��) 883 1,143 1,183 1,574 1,699 

�������0����.���0����� (ก�./����) 4 4 2.5 2.5 2.5 

4%9
!79

;29
<�

� ����,.0��-��� ("��/ก�.) 8.75 8.75 14 14 14 

������
����.�� ("��/ก�.) 1.4 1.4 1.4 1.54 1.54 

���)���"����� ("��/ก�.) 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46 

������ ("��/ก�.) 0.78 1.6 2.88 2.88 3.52 

����
���� ����� ("��) 11.39 12.21 18.74 18.88 19.52 

�.=4%9!79!2>01=* (?)!) 894.39 1,155.21 1,201.74 1,592.88 1,718.52 
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��กก��%)��-8 ./�!�#ก��ก���#����
������,5������ก��1���� *���������)���%�
�����%����%/8ก,�
�)��-�-,���������ก��1���� �-กก,� ��%�
�����.,�'!�%/8ก,��#�#�����������ก��1���� ก0�# ��
�����    
���'������ $����������)� !ก)������%�%��������ก��1�������%��
�� ! 

4.3 �
�
��
��
������  

ก��ก)������%�%������1�����!2�!�#��0�����)�%,71��ก��1���� ���� �,
��%�����ก��%-��#ก)��������� �
'(#%-��!(����'!(������ �
��!+��,�
���4 �,��!2����"����,5�./�-������1����'(#./��,�����1�������%�� $���  
ก0�-�
�����
���4 �,�ก(��-1���
�� !�#ก��ก,�!+��,��"����
����ก ���� %-���,�.�� (Liability) 
�����%�������
�/(%��
���5)���,ก�/� ���� �,7�8� %��"�-�
��� '(#��!ก�8��,�����3���������#��%-��������
��ก��
�������'(#ก���/7����/� �)������
�����%��1������ก ��������ก./�1����
�����3��#��ก��%-�%���/'(
'(#��ก���,�.���/�ก-��ก��1�������%���,�- ! ��ก��ก��5���%��(,ก	8#"���	 ���� ���%���,�
��� ���%��     
��� ���,�ก������������'10�'���!2�"���	 ���%���%��3,8=� ก0�)��!2��#
���"����8�%����������"����
����ก��
1������ก����ก,� $���'�-�����ก��ก)�����,
��%��1���� *���,�- !������'�����ก�!2� 2 -�;� %�� 

1) ก��ก$���)���������������%��*���ก�� �����ก�� (Value of Service Pricing) �!2�ก��%��
�,
��%��1����
���,ก�3�"1��
(������
����!��%�1��
(�� '(#
���3�"ก��'1��1,�  

2) ก��ก$���)���������������%������ก�� �����ก�� (Cost of Service Pricing) �!2�ก��%��
�,
��%��1���������%������ก,�.(�-�1��
�����%���� 
�����'!�.,� '(#ก)� ����./�!�#ก��ก��1����

���ก�� ก��ก)������%�%��1����
��-�;���5�#'!�.,�!+��,�����)�%,7 2 
,- %�� �#�#��� '(#
!����8ก��1���� ก��ก)������%�1����
��
�����ก��������ก���!2�-�;�ก������,ก�/ก�����ก1�5�
�"���"����8���1����0�������ก��!�,�1�5���%�%��1���� ����� �ก0�� �����!A��,
�����!���%�(��
!�#ก����� ��������%)��-8��
�����ก��������ก�� ��*������ ��������ก (1) ./�1����
���������
�#����� ��������,����-��
�����%����'(#
�����'!�.,���%�������� $���./�1������-���7��,� ��
������-,�
����� ��������/ก
���'����)� (2) '��-��
�����%�����# ����ก���!(����'!(� ��-��
!����8ก��.(�
�#�"���1�5����� ��ก0
�� '
������!A��,
������!����8ก��1�����"���1�5� �������
���"���#������ก�������������� ก(1�5� 
�����%����
�����-��#!�,�
,-(�(� �!2�.(�����%-��
��ก()���ก��ก���,����
�����%������ก��%)��-8�,
��%��1����
��!����8ก��1����             
����!(����'!(� ! $�����%�%��1�������ก)��������4  ��*���"����,���-�ก)� ����
���ก����ก      
ก��1������'
�(#�����-  
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4-6 ก��ก��)��!�����ก 

 
ก��%����%�%������1�������%�� ./�!�#ก��ก���#
���%)�������
������,5���� �"����)���ก)������%�%������ 
$����#1�5���/�ก,�ก)� � ����.(
��'�����./�!�#ก��ก��
���ก�� �������5�#�ก
,-�����ก��%��
��������,-1��    
��� 4.2 '(�-�)���%)��-8��%�%������1�������%�� �,���5 

�):):/)@%)0A9B/0 
���� !�" 

�" 6 $%& 
�" 10 $%&
�($)�*+,-. 

�"(/.0       
2 �($) 

�"12.$)ก      
45% 20 674 

�"12.$)ก      
45% 40 674 

�
������0�
�$ 894.39 1,155.21 1,201.74 1,592.88 1,718.52 
��$ก��/� 10% 983.83 1,270.73 1,321.91 1,752.17 1,890.37 

��$ก��/� 20% 1,073.27 1,386.25 1,442.09 1,911.46 2,062.22 

��$ก��/� 30% 1,162.71 1,501.77 1,562.26 2,070.74 2,234.08 
 
���� : "��/1 ก�./1 ���/1 ��� 

����� �ก0
��./�!�#ก��ก���,��#
���"����8�!+��,�����)�%,7��ก!�#ก�������%�� �)��-���������-����#   
�)�ก��1�������%�� �������,�-*���)����1���������ก ก(��-%��'��-��
�����'(#ก)� �
������������- �!2����   
���"���'
� ������������� !�)����
�����ก,�(/ก%��������� �� ��������*�ก��ก���)����(� !ก0���-��          
 ��%���%�� ./�!�#ก��ก�����
���"����8�!�#��0���5������%�� �"������������!�#*����ก������� ����ก
������  

4.4 ก
�����
�
��
������
�����/ก!�"� 

ก��%����%�%��1���������5�/ก(��� ���(,ก��ก��%)��-8%�� ./�!�#ก��ก���#
�������!����
���ก��
�����ก���%��1���������� 1���1�����%�� '(#
�������ก��1���� $��� ��ก(��-����1���
��'(�- *����

,-�����ก��%����%�%��1���������5�/ก(����)���,��� 10 (�� �����- $�5����� ��%� 1,880,000 ��� �)��#
*����������� %��-,����-������)��-� 320 -,� �����(����ก 45 -,��!2�ก��$����)������ 
����)�ก��1�������%��
��กก�����"D  !������1��'ก�� ���#�#��� 420 ก�*(��
� ����-(� !-ก(,� �-� 2 -,� *����1���/('(#
���(#�������ก��%��%)��-8�,���5 

 

 

 

 

 

������������������ = ������ก������� + ก$�+� 
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C9D*4%9!79 �)-$��&+-* �):) 19/.- 

�
��������� 

�����$.��  180 "��/��� 

����"�0����0�� 120 "��/��� 

�����.���  588 "��/��� 

�����	ก��1��(����
� + ����%) + -�". 188 "��/��� 
���"��
��(�$ก�� 67 "��/������ 

�
���� ����� 

����,.0��-��� 8.75 "��/ก�. 

������
����.��  1.4 "��/ก�. 

���)���"�����  0.46 "��/ก�. 

������  1.6 "��/ก�. 
(����0�������$(�ก�����ก��ก���0�������� 4 ก�S�����/���� �����0����� 35 "��/����) 

:/)EC%@/)- �):) 19/.- 

�
��������� = (180+120+588+188) ×2 + 67 2,219.00 "�� 

�
���� ����� = (8.75+1.4+0.46+1.6) × 840 10,256.40 "�� 

����
������0�
�$ 12,475.40 "����������� 

��ก��1����%�,5���5�#��
������,5���� 12,475.40 ��� �,5������- !'(#�����-ก(,� *������� 10 (�� 
��!����
���ก�������ก = 35.5 (�.�. (%����ก�������ก 10 (�� 35 %�- = 1,240 (/ก���ก�G�
) '(#���
�
������%����������ก 1 ก(��� ��1�������ก,� 1 (/ก���ก�G�
   

��������������%�� ��   35.5 x 35 = 1,240 ก(��� '
���%-���!2����� ก��-����������%��3����
�������ก ���������)� ���
0�!����
� ���
�����ก��%)��-8!����
�-��� *��%���!2� 10 % 1��!����
�
�,5���� �,��,5��������ก 10 (�� �����������กก(���1��� 1 (/ก���ก�G�
  �� 1,116 ก(��� *���)���%��
��%�
�����
��ก(���  ���,���5 

��$(�ก�����
���� 
12,475.40 = 11.18 "�����ก���� 

1,116 

ก��ก)������%�%�������#1�5���/�ก,���%�
�����1��'
�(#���	,� $���������%)��-8 ���,���5 

 
�):)@%)0A9B/04/&�!+,-. 

(?)!4/&�!+,-.) 
�):)@%)0A9B/04/&ก$/&0 

(?)!4/&ก$/&0) 

�����
���� 12,475.40 11.18 

����#�� + ก��/� 10% 13,722.94 12.30 

����#�� + ก��/� 20% 14,970.48 13.41 

����#�� + ก��/� 30% 16,218.02 14.53 
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4.5 ก
��������#���ก
�!����  

��ก��(�����)��!2�
���"����8�*%��ก������'�-����(��ก�,5��������������)�����ก�� �� ��ก�,5�       
���"����8��!���������.(
��'������.(!�#*��������# ���,���ก*%��ก�� '(�-
,�������(��ก*%��ก��
��������(��ก������.(
��'���/���� $�����ก��"����8��"���ก��
,����������)� ���(��-�;� �,���5 

 

��ก��-��%��#���������	
���
�� "����8��/(%��1����������!(���� !
��ก�(�-(� (Time Value of 
Money) $�����ก��-��%��#���#����,
��%��(� (Discount Rate) *����'�-%���,���5 

• ��ก"����8�ก��(����*���������1�����	,���� �,
��(��#%����ก%������*�ก��1������ ����     
����,
����ก���5�����V�ก *��%��-����ก�)�����(���� !V�ก;��%����18#�,5��# ���,�
.(
��'������ � 

• ��ก"����8�ก��(����*���������ก/� �,
��(��#%����ก �,
��
��ก���5�����ก/�����,5���5 ����กW
��
,--���#����,
��(���������ก��
"����8� 1�5���/�ก,�*�ก�����ก������ %-��������1��ก��ก���,5�     
��*%��ก��*%�������"�5�
��1�����7�1���,
 �,
��(�%��*���,
��
���;��%��*(กก)���� $���!�#��� ����/���� 12% *��"����8���ก
%-����������ก��(���� 3�-#���	
ก�� �-����������3�"���ก������� �!2�
�� 

4.5.1 %,�����-""�������.� (Net Present Value; NPV)  

�/(%��!+����,����;��!2�ก����%-��'
ก
����#�-����/(%��!+����,�1��.(
��'�� '(#�/(%��!+����,�1��
%���������1��*%��ก�� �"�����5�����0�-��*%��ก���,5��#���.(
��'��%���%������ �� ก(��-%��%�� NPV ��%��
��กก-�� 0 �!2�ก��(�������%���%��'
���� NPV ��%��
�)�ก-�� 0 �����!2�(� '���-��*%��ก��(�����,5�         
 ��%���%�� $������/
�ก��%)��-8�!2��,���5 

 

 

� %,�����-""�������.� (Net Present Value; NPV) 
� ������������� (Internal Rate of Return; IRR) 
� �������������������� (Benefit Cost Ratio; BCR) 
� �����
���'���� (Payback Period; PB) 
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����� t = !?1��*%��ก�� (t =1, 2, 3, o,n) 
   n = �)��-�!?�,5���5�1��*%��ก����������*%��ก�� 

4.5.2 �������
������������������ (Benefit Cost Ratio: BCR)  

�,
����-�.(
��'��
��
����� %�� �,
����-��#�-����/(%��!+����,�1��.(!�#*����
���/(%��!+����,�1��
%���������
(������*%��ก��*������,
����-�(�%���� 

�ก8=���ก��
,������ %�� �#(������*%��ก����������(��ก�������,
����-�.(!�#*����
��%���������      
�/�ก-����������ก,������ ก(��-%�� �/(%��!+����,�1��ก�#'�������
(������*%��ก����%����กก-������
����ก,�����(��������,
��.(
��'���������������������� ����ก(��-��ก�,������-�� ��ก B/C ratio ��กก-�� 1 
'���-��*%��ก�����.(
��'��%���%��ก,����(���� ! '
��������ก-�� 1 '���-�� .(
��'����� ���,���ก
ก��(���� ��%���ก,��������(���� ! $������/
�ก��%)��-8�!2��,���5 

 

4.5.3 ������������� (Internal Rate of Return)  

�,
��.(
��'�� %�� �,
������(#1��.(!�#*��������.(
��'�����;�����������ก,�����(���� $���ก0%�� 
�,
��%��(�����)�����/(%��!+����,�1��.(!�#*��������ก,��/(%��!+����,�1������(����
(������*%��ก��  

 

ก��%)��-8�� IRR �������)� ��*�� ���
�%���,
��%��(� (r) '(#%)��-8���/(%��!+����,����;� (NPV) 
��ก�,5�(���!(����%�� �,
��%��(� (r)  !������4 ��ก-���/(%��!+����,����;� (NPV) �#����ก,��/��� $����,
��
%��(�%���,5�ก0%���,
��.(
��'�� (IRR) �,����� 

�,
��.(
��'�� (IRR) �"������������-  ����������ก ��-��*%��ก��(�����,5�4 ����,� ������ �� �,ก�#
�����ก,��,
��.(
��'���������������������� *���#����,�ก��(�����������,
��.(
��'���/�ก-���,
��
.(
��'���������������������� ��ก�,
��.(
��'�� (IRR) ��%����กก-���,
��%��(���������ก��
-��%��#�� '���-��*%��ก����5����#������#(����  

IRR %�� �,
��%��(� ( r ) ����)���� NPV = 0 �,��%�� 
NPV (r = IRR) = 0 

B/C   =  
�/(%��!+����,�1��.(!�#*���� 

�/(%��!+����,�1��%��������� 
 

B/C = ∑
=

n

t 1

 
�/(%������ 8 !?��� t 
(1+�,
��%��(�)t 
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4.5.4 �����
���'���� (Payback Period; PB) 

�	�	�����.���� �.� �	�	����������&

ก�	�������$��"���'�&�����	�U���ก�����������ก�"�����$(��������
�������ก 
�.�ก��������3 �.�����ก�������p
����S���ก����0�(	�
��&,
����ก���U(*�(	��
�ก�"���������       
&�ก��-�(��p�(	��$���&(����� 
�ก�	�	�����.������������p/$
������
��ก�������S���ก�� 
�.��
��
ก����	�	�����.�������ก�(ก���
��ก�� 
�.�&�ก�������"����"�����.�กก�������กq(	��.�ก�����������
�	�	�����.������0�ก���  

 

 

 

 

 

 

 

ก�����	��
��
��	��������������� (Net Present Value; NPV) 

�U ��������� 
���&,
(���&�ก��

$��������� 
 ���"��� 

 ���"������'�
(�กก��$��������� 

�������$�$    
r = 10% 

PV #��
 ���"������'� 

 (1) (2) (3) (4) = (3)-(2) (5) (6) = (4)x(5) 
0 1,000   - 1,000 1.0000 - 1,000 

1  100 300 200 0.9091 182 
2  100 400 300 0.8264 248 

3  100 500 400 0.7513 301 

4  100 600 500 0.6830 342 

5  100 700 600 0.6209 373 

��� 1,000 500 2,500 1,000  444 

�ก*12��)��� "����� 
"�������%'	� 

NPV >  0 

B/C >  1 
IRR > �,
��%��(� 

 

42.&-/)0  S���ก�������
�*�� �����&,
(���&�ก��������������ก 
1,000 "�� �����&,
(���&�ก��$��������� �U�	 100 "�� 
����ก����ก�U S���ก����0&

 ���"��������	�	���� 5 �U S$�
/$
��"&��U��� 1, 2,o, 5 ����ก�" 300, 400, 500, 600, ��	     
700 "�� ������$�" %
������&

�������$�ก�"�0��
���	 10 
S���ก����0(	��������
����&�ก�������
�.�/�� ��	�	�	����
&�ก���.��������ก�"����/� ?  

  �U 0          1          2           3         4          5 

  1,000 

100 

300 
400 

500 

600 
700  
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�,
��%��(���'
�(#!?������%)��-8 ����ก   1/(1+�,
��%��(�)!? 
�,
��%��(� 8 !?��� 1 ��%�� 1/(1+0.10)1  = 0.9010 
�,
��%��(� 8 !?��� 2 ��%�� 1/(1+0.10)2  = 0.8264   �!2�
�� 

��ก
����1���
�� �/(%��!+����,����;� (NPV) ��%������ก,�.(�-�1���/(%��!+����,�1��
.(
��'�����;� $���*%��ก����5�� NPV ����ก,� 444 ��� �!2��-ก ������กก-�� 0 '���-���/(%��!+����,�
1��.(
��'���-� ��กก-���/(%��!+����,�1��
������-� �,��,5�*%��ก����5��%-������#������#(���� 

ก�����	��
��'�(������)�('�*��(�'(+���� (Benefit / Cost Ratio; B/C Ratio) 

�U ��������� 
���&,
(���&�ก��

$��������� 
 ���"��� 

�������$�$ 
r = 10% 

PV #��
 ���"��� 

PV #��
���&,
(��� 

 (1) (2) (3) (4) (5) = (3)x(4) (6) = (2)x(4) 
0 1,000   1.0000 - 1,000 

1  100 300 0.9091 273 91 

2  100 400 0.8264 331 83 

3  100 500 0.7513 376 75 

4  100 600 0.6830 410 68 

5  100 700 0.6209 435 62 

��� 1,000 500 2,500  1,823 1,379 

B/C  = 1,823/1,379   =  1.32 

S���ก����0 B/C ����ก�" 1.32 �������กก��� 1 ��$���� ���"������/$
��"(�กS���ก�������
��กก������&,
(����������/� $����0�S���ก����0�������
��	�����(	����� 

ก�����	��
��'�(��)�('�*�� (Internal Rate of Return; IRR) 

�U 
����

����� 
���&,
(���&�

ก��$��������� 
 ���"��� 

 ���"���
���'� 

DF       
= 22% 

PV 
DF       

= 24% 
PV 

 (1) (2) (3) (4)=(3)-(2) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8)=(4)x(7) 
0 1,000   -1,000 1.0000 -1,000 1.0000 -1,000 

1  100 300 200 0.8197 164 0.8065 161 

2  100 400 300 0.6719 202 0.6504 195 

3  100 500 400 0.5507 220 0.5245 210 

4  100 600 500 0.4514 226 0.4230 211 
5  100 700 600 0.3700 222 0.3411 205 

��� 1,000 500 2,500 1,000  33  -18 
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ก��
� IRR S$���'� Interpolation 

    IRR =  22 + (24 v 22) x {33/(33-(-18))}  
                                                IRR    =  23.29% 

�
����#��S���ก����0����ก�" 10% ���(�กก�������p-"��� IRR = 23.29% )*����กก��� 10%
$����0�S���ก����0�������
��	�����(	����� 

�
5
����	6���� (Payback Period; PB) 

!? ������� 
����,� 

.(
��'��
���;� 

.(
��'�����;� 
�#�� ����(���� %��������� �-� 

 (1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) = (4)-(3) (6) 

0 1,000  1,000  -1,000 -1,000 
1  100 100 300 200 -800 

2  100 100 400 300 -500 
3  100 100 500 400 -100 
4  100 100 600 500 400 

5  100 100 700 600 1,000 
�-� 1,000 500 1,500 2,500 1,000  

(	�
q���� ���"������'������"��0������0��U��� 1 %*���0��U��� 3 �����.����0��U��� 4 ���������"�ก)*����$����
 ���"���(�%*���0��U �������กก���������������ก�"���&,
(������&,
/�&�����	�U �����.��	�	�����.����
#��S���ก�������).0��%&
����0��!������	��p 3 �Uก���3 )*�������%��$�	����$/$
$����0 

 ���"������'��	����0�����U��� 0 - 3 ����ก�" - 1,000 + 200 + 300 + 400 = -100 "�� 
����������
(	�
���� ���"�����ก 100 "��(*�(	��
���� )*�������%
��	�	������
����/$
S$� ก������"
"������/�����y� $����0 

&��U��� 4   ���"���     500 "��  &,
�	�	����  12 �$.�� 

�ก�
��ก�� ���"���    100 "��  (	&,
�	�	���� 12×100 / 500 = 2.4 �$.�� 

���	�
	 ��
�������	��	 �������ก������ก�� 3 �� ก�� 3 ����	 
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4.6 ก
����"�
�$��ก
������ 

ก��-������1�������%������%���ก��'1��1,��/���5 ก��%,��(��ก./��,�����*��ก���!����������,5��#�)����      
./�-�������������(��ก./��,�����1������������%�
�)� '(#%�83�"ก��������ก���� �� ./�!�#ก��ก������)��!2�
�#
����)�����ก��������ก�����
��
��%-��
���ก�� '(#'����,ก�3�"1��
������� �������                 
��!�#���;�3�"  

���� Check List ��ก�����	���������% 

� ���)�%,7'���ก�����#�������
���%%( 
� �,
�!�#�)�
,-1��������-�./��,�ก��  
� �#���������1��������-�./��,�ก�� 
� �,
�!�#�)�
,-./�����3�	���ก�1�����	,� 
� �����7�
!�#ก��ก�� 

� �(,ก
�����ก������1�����	,� 
� ��,����%5)�!�#ก,���ก;��%�� 
� ��,��������)���� 
� �#������� 
� ก��!�#ก,�3,� 

���� Check List �������������ก�� 

�ก�	�
ก�����3�� 
� ���(#��������	,� ���� ���
,5� ���
��
��  
� *%���������%�ก� ./������� 
� �/!'��ก��������ก�� �����)��-�%-���#�-ก
���4  
� ����#���ก������ 
� .(���/!�#��ก��8�����)�%,7 (/ก%�������7�!+����,� 
� .(���/!�#��ก��8����%(���ก,������5 
� ��%*�*(��������	,��������
���4  
� �#��ก��
��
��ก��1���� 

�ก�	�
ก��ก������� 
� ��������%� (Quotation) *%���������%� 
� '.�������� �#�#���  
� '.��#�#�-(� 
� V/�������#��� ������ ���� ����ก�������� !�#���;�3�" 
� "�,ก�������#������ก�� %�8���,
� %-�������� 
� ก��!�#ก,�3,� 
� ก��![��ก,����,
���
� 
� �,�����5-,�!�#���;�3�" (KPI) 

��������&�	%���%  
� ���ก�����������
���4 (One stop services) 
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#
���� 2.  ~ !
���(
��� �ก��(��������"���&

�ก� ~ !
��"(
��#�� ���
��"ก��#�����
���� #
� 1.  S$�ก���
��(��� ����
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��"(
��#�� 
���� !
��" �$,�"��.������-�
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����0�
�$ �,5���5 
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#
���� 3. ~./��,�����1�_ �,77�-���# ������������,�1�
���,77���5 !���./������,�����1������-���ก���������-��'
��# ���,�
%-���������!2�(��(,ก	8��,ก	���ก _./�-������_ �,5���5 ^./��,�����1�_ �,�%�
����,�.�����
�� ^./�-������_ ��ก��
ก�#�)�����%-��.���������4 1��./��,�������-� 

#
���� 4. ~./��,�����1�_  ���������)�ก���,�������%������,�
��ก)�����,����,77���5 ^./�-������_ �����;���ก�(�ก�,77�
 ��   ��ก��ก��5 ���#�-���ก�����������ก��,"������ก��%-���)�����ก"����������������� ^./�-������_ ����./��,�
���%����0�-�� �����������!�#*���������%�� �� ^./�-������_ �#��ก�(�ก�,77�'(#����ก��� _./��,�����1�_ �����  
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